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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en o6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan g¢alismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar
temelde iki nedene baghdir: Tiim diinyada daha dnceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi
“Performans Esasli Biitgeleme Sistemi”ne gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii
yetistirmek bakimindan biyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATE]JIK PLANI (2024-
2028)” hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 68rencilere; ¢ok
yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri
kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katihim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yirttiillecek calismalarda basarilar diler,
calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Murat AKTAKKA
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat AKTAKKA Muidiir Timur TUNAY Mudiir Yrd.
Timur TUNAY Miidur Yrd. Nihal EROGLU Ogretmen
Murat CENGIZ Ogretmen [smail ESEN Ogretmen
Osman ZANBAK 0.A. Birligi Bsk. Duygu DEMIRKOL Ogretmen
Melek ZANBAK 0.A. Birligi Uye Burcu CELIKAY Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.

Subasi ilkokulu 2024-2028 yillarim kapsayacak fiigiincii stratejik plani hazirhik
calismalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmiistiir. Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
dogrultusunda kurulmustur. Bu cergcevede Kurulumuz; Okul Miudiri baskanliginda,
Midir Yardimcisi, bir 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve bir Yonetim Kurulu
Uyesinden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
calismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi calismalarina
pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Ekibi kurulurken daha 6nce bu konuda tecriibesi olan 6gretmenlerden
olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Is béliimii yapilmis, kurul iiyelerinin katkis1 yogun
sekilde saglanmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi g¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Dis paydas katkilarini saglamak amacgh Muhtarlik, Belediye ve ¢esitli STK'lardan da

bilgi alisverisi yapilarak okulumuzun disaridan nasil goriildigii ile ilgili bilgi edinilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Katilimcl ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji
Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili
yazisi (Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik streci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme siire¢lerinden olugsmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Tire -Torbali anayolu iizerinde bulunmakta olup Kéyiimiize ilkokul binasi
biinyesinde 1976 yilinda Ortaokul 6gretime baslamistir. Daha sonra yeni bir ilkokul
yapilarak 1990 yilinda kendi binalarinda 6gretime devam etmislerdir 1990-1991 6g8retim
yilindan itibaren ilk ve Ortaokul tek miidiirliikk altinda birlestirilerek Ilkégretim okulu
uygulamasina gecilmistir. 2007-2008 egitim 6gretim yilinda yeni binasina tasinmistir.
Diinya Bankasi finansmani ile Milli Egitim Bakanligi PICTES projesi kapsaminda yeni bina
yapilmis, 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda bu binada egitim 6gretime baslamis ve halen

burada hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Subas1 ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1
hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacgta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiilk ¢ogunlugunda, plan doéneminin son
performans yili1 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili1 Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme

durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki

hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
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ogrenmeye katiim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci odullendirilme ve disiplin duzeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimal
egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara

gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyacglar ve gelisim alanlari
ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde olmasi gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi
gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirltigiimiiz 2019-2023
doéneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023
Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan doénemi hedeflerinden farklhilik arz

etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari

ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
8



kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yurutilmustir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023
yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yuriirliige koymustur.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
60’ 1nc1 maddesi ile 22/12 /2005 tarihli ve 5436 sayili | Kanununun 60’ inc1t maddesi

kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.  Kalkinma
planlart yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilat1i Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek ytiriirliige
girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’
ilgilimevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler | uncu maddesi

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dl¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimal
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
ama¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biit¢elerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede
yuriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanlig: yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu | 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji | sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge, Kasim
1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat
2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli | ¢ 1739 Sayili Kanun’'un 23. maddesi,

temel bilgi, beceri, davranig ve algkanhiklan | o 222 Sayil Kanun’un 1. maddesi,

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak e o . iy

yetistirmek, e [Ik6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden | 1739 Sayil Kanun’un 23. Maddesi
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.




Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarim1 benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk  ytklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

[Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginin
yani sira ailesinin ve toplumun saghigini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel  Dbilgilerle karar verme aliskanhigini
kazandirmak,

[Ikégretim Kurumlan Yénetmeligi'nin 5.
Maddesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

IKanunu

Ust Politika Belgesi flgili Béliim/ | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Referans
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9 Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve verimli

kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama Performans

® 41.Madde  Iprogrami Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayill Kamu Idarelerinde Stratejik Plan S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi hazirlanmasi
)Y 6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
IHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
IProgrami (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plani - MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Tumu .
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
IPerformans Programlar1 Hakkinda Timi gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Y 6netmelik
[zmir 11 Mem 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumi
Torbal il(,‘e Mem 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiumi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriittilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

A - Egitim-Ogretim Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim

Ogrencilerin oryantasyon hizmetleri
Psikolojik danismanlik hizmetleri
Sinif ici rehberlik calismalari

B - Rehberlik Faaliyetleri

Senlikler, piknikler, organizasyonlar.

Geziler

Sosyal Kuliip Calismalar1 ve Toplum Hizmeti
Yarismalar

C - Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Futbol
Masa tenisi
Atletizm
Basketbol
Voleybol

D - Sportif Faaliyetler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime lliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

E - Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

F - insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri
Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11.Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

NOURAWNR[FPONRUAWNRVNFEOND =AU~ [AWNP(ONOUTRWN R

G - Fiziki ve Mali Destek

H - Denetim ve Rehberlik 1. Qlful Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

I - Halkla iliskiler

PN
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin

bir dizi toplant1 dlizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin

firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarin tiirti (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
izmir Valiligi - Torbal
Kaymakamlig: v v v
ilge Milli Egitim Midiirliigii V N v
ilce MEM Ust Yéneticileri v
Okullar ve Bagh Kurumlar v v
Okul Ogretmenleri v v N
Ogrenciler N v N v
Veliler N N
Okul Aile Birligi v V v
9 Eyliil Universitesi MYO v
Torbal Belediyesi v
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N N
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirligi v
Genglik ve Spor Miidiirlugii N v
Muhtarhklar
Sivil Toplum Kuruluslari
ilge Milli Egitim Calisanlar Vv
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi (\ : Tamami O : Bir kism)

o~ 3)
o ==
o ) s = . =
Paydas S| | £2 £ & 2
< A c & =] [}
S| & | SE 3z E
= [=) > & Z & ©
izmir Valiligi - Torbal . g o
Kaymakamhi v Bagl oldugumuz Miilki Idare 1
ilge Milli Egitim Miidiirliigii v Bagl oldugumuz idare 1
ilce MEM Ust Yoneticileri v Bagh oldugumuz st 1
yoneticiler
Okullar ve Bagli Kurumlar N N Isbirligi icinde alisiimasi 2
5 gereken kurumlar
Ogrencilere egitim 6gretim
Okul Ogretmenleri v N faaliyetlerini gerceklestiren 1
calisanlar
. . Hizmetlerimizden
Ogrenciler v v yararlananlar 1
Hizmetleri sunma konusunda
Okul Aile Birligi v v tedarik hizmeti saglayan 1
paydas
Ama¢ ve hedeflerimize
9 Eyliil Universitesi MYO N ulagmakis  birligi 4
yapacagimiz kurum
Tedarik ve gevre ile ilgili
Torbal1 Belediyesi Vv ) islerde isbirligi yapilacak 3
Mahalli Idare
Okul ¢evresi ve icinde
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N N giivenligin saglanmasi igin 1
Jandarma) isbirligi yapilacak kolluk
glicleri
Sosyal Hizmetler Miidiirligi vV Tedarik¢i mahalli idare 3
Ogrencilerin sosyal ve sportif
Genglik ve Spor Miidiirliigii Vv 0 faaliyetlerinde destek 3
alimacak kurum
Ogrenci ve veli ile okul
Muhtarhklar vV disinda iletisim kurulmasi 3
amaciyla
Ama¢ ve hedeflerimize
Sivil Toplum Kuruluslar: v ulasmakis  birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Okulun hizmetleri ile ilgili
flge Milli Egitim Caliganlar: v isleri st idareye iletme 3

konusunda destek verdikleri
icin
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Tablo 7. Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

VI IVIVIY
VI IVIVIY
14
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v
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VIV IV
VIV IV
VIVIV

2

3

3
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C - Sosyal ve Kiiltiirel

A - Egitim-Ogretim
Faaliyetler

D - Sportif Faaliyetler
E - Strateji Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri
Kaynaklarinin Gelisimi

Hizmetleri
I - Halkla Iliskiler

B - Rehberlik
Faaliyetleri

G - Fiziki ve Mali
Destek

H - Denetim ve

F - insan
Rehberlik



Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in anket
olusturulmus, Google Form aracilig: ile okul sitesinde paylasilarak 6grencilerimizin
girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 192 6grencimiz katilmistir. Anket sorular1 ve

ogrencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

Tablo 8. Ogrenci anketi sonuglari

=
5
OGRENCI ANKETI 2z
S g | &
= = 4 E |EE
KONU BASLIKLARI = c & | 2B |78
NO 2 | 2|8 |8 |¥8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 55 | 25 10 8 2
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 48 | 25 5 12 10
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 55 | 17 | 16 9 3
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 70 | 10 7 11 2
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
diisiiniiyorum. 45 | 22 15 12 6
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 85 9 2 2 5
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 40 | 35 15 6 4
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 100 | O 0 0 0
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. 80 | 11 3 4 2
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 72 | 11 14 2 1
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 29 | 26 33 11 1
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 43 | 19 31 4 3
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 87 | 11 1 0 2
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 83 7 3 2 4
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir. 55 | 24 7 2 13
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. 72 | 12 13 2 1
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 86 6 4 2
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alnir. 22 | 28 35 13 2
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 18 | 25 9 31 17
20 | iYEP'leri yeterli buluyorum. 65 | 12 6 9 8

Ogrenci anketi sonuglarina gore, ders dis1 etkinlikler, okul kantininde satilan
malzemelerin saglikli olmasi ve giivenilirligi, okulun i¢ ve dis temizligi, 6grenci
gorislerinin alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢cikmaktadir. Diger
maddelerde sorulan sorular “giiclii yonler” olarak kabul edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in anket
olusturulmus, Google Form araciligl ile okul sitesinde paylasilarak velilerin girmeleri
istenmistir. Hazirlanan ankete 130 velimiz katilmistir. Anket sorular1 ve velilerimizin

yanitlari asagida listelenmisgtir.

Tablo 9. Veli anketi sonuglari

=
=
S
VELI ANKETI =y
S | g E | E
£ = =
= 2 £ |E |EE
KONU BASLIKLARI = c & | 2B |78
NO 2 | 2|8 |8 |¥8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 58 | 17 13 9 3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 43 | 19 31 4 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 33 | 21 23 7 6
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 31 | 10 1 6 2
glivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
92 6 2 0 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 83 | 11 1 3 1
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 87 | 11 1 0 2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100 | O 0 0 0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme y6ntemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 86 6 4 2 2
10- | Okul, cocugumun 6 grenme performansi ve gelisimi hakkinda 81 | 10 0 7 2
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 81 | 11 4 2 2
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 62 | 19 15 9 3
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 72 | 12 13 2 1
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 83 9 2 2 4
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 81 9 4 3 3
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
22 28 35 13 2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 65 | 12 6 9 8
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 49 | 24 7 2 19
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 82 | 10 a 2 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.
Gocug yares 81 6 13 0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Gocug 8 8 8 87 11 3 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
100 0 0 0 0

Velilerimize yapilan anket sonuclarina gore, okulda alinan kararlarin velilerin gorisleri
alinarak verilmesi, okulun temizligi, okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi
gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger sorulan sorular1 i¢ceren alanlar gii¢li
yonler olarak kabul edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda 68retmenlerimiz icin
anket olusturulmus, Google Form araciligl ile okul sitesinde paylasilarak girmeleri
istenmistir. Hazirlanan ankete 23 6gretmen katilmistir. Anket sorular ve 6gretmenlerin

yanitlari asagida listelenmisgtir.

Tablo 10. Ogretmen anketi sonuglari

OGRETMEN ANKETI g g
=) = =
v 5 5| E|5 |,5
g o © = 2 =22
=82 2 £ E EE
KONU BASLIKLARI 25 E| £ |5 |EE
NO 2 8 2| 2 |2 |22
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 72 | 12 13 2 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 87 | 11 1 0 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 86 6 4 2 2
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
. . 87 11 2 0 1
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
y g yg gl sag 100 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 91 0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 8 | 11 3 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
83 9 5 3 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 95 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 91 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
" 71 9 16 4 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 8 | 14 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 71 | 16 11 2 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 92 7 0 1 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtilir. 100 | O 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
100 0 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100 | 0 0 0 0

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuclarina gére, okulun calisanlarina kendilerini
gelistirme imkani tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye agik
alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “Giliglii Yonler” olarak kabul
edilmistir.

17



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 11. Okul Yénetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI
Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi
llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Tablo 12. Okul Yénetici Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 451
2 Ogretmen Sayisi 16
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis! 28
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Tablo 13. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag
1 Siif Ogretmenligi 16 16 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
3 Ingilizce 1 1 0
4 Rehberlik 1 1 0

2.8. Insan Kaynaklari

Miudirligimiizde kurum kiltirinin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate
alinmaktadir. Mudurligiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,

sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu
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degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri
dahilinde yiritilmektedir. Slrecin her asamasinda bilgi paylasimi stlirece dahil
etmektedir. Ilce Milli Egitim Midiiriiniin siirec hakkinda gosterdigi duyarhlk, tiim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarhlik géze carpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere
“Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin
yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul mudurii; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
Okul /Kurum Midiiri olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Mid{ir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. (IKY Madde -
60)
IM{idiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
0gretim, yonetim, Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, koruma, temizlik, dlizen, halkla
Miidiir Yardimcisi iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. (IKY Madde -
62)
[Ik6gretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore lanlamak, okutmak,
[bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
[konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yilikiimliidiirler.
[1kogretim okullarimin 1-5 inci siniflarinda sinif égretmenligi esastir.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler. Herhangi bir sinifta bagar gosteren 6gretmenler,
isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi halinde ayn1 simifi okutmaya
devam edebilirler.
[Ik6gretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-ig, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil, i egitimi ve bilgisayar dersleri, brang 6gretmenleri
tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans 6gretmenlerince
okutulacagl Bakanlik¢a belirlenir.
Ancak yeterli sayida brang 6gretmeninin bulunmamasi durumunda,
beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil,
is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla iligkilendirilmis ek brans1
olan sinif veya brang 6gretmenlerince okutulabilir.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
énetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar. (IKY Madde - 64)
(Okulun temizlik, bakim, onarim vb. islerinden Miidiir ve Miidiir
'Yardimcisina karsi sorumludur.

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil
7-10 Yl 1 50
10 y1l Uzeri

Tablo 16. Okulda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 0
Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Adive Soyadi Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi EERIENORCtELE
Sayisi
Murat AKTAKKA Midiir 24 15 4
Timur TUNAY Midiir Yardimcisi 19 14 2

Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
0-3 Yil ) . -
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Y1l 4 1 5
11-15Y1l 3 2 5
16-20 2 2 4
20 ve tizeri 1 2 3

Tablo 19. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 1 0 1 4 0
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Adive Soyadi Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Kemal TETIK Sinif Ogretmenligi 21 11
Semiha ALTUN Simf Ogretmenligi 14 6
Emel DILEK Sif Ogretmenligi 16 7
ismail ESEN Simf Ogretmenligi 21 25
Nur SANDAL Sinif Ogretmenligi 15 8
Ozgiir 0ZMEN Sinif Ogretmenligi 14 14
Duygu DEMIRKOL Simif Ogretmenligi 9 14
Murat TUFAN Simf Ogretmenligi 14 12
Murat CENGIZ Simf Ogretmenligi 21 8
Murat DILEK Simf Ogretmenligi 13 5
gz:%ﬁgzm KORKUT Siif Ogretmenligi 16 7
Hazal Emel BATUR Sinif Ogretmenligi 23 8
Hiiseyin DERELI Siif Ogretmenligi 18 7
Hatice SAHIN Siif Ogretmenligi 24 11
Seher KUDAY Siif Ogretmenligi. 9 14
Nihal EROGLU Simf Ogretmenligi 11 6
Resmiye Ilke SAHIN Ingilizce 15 7
Nese YAYLA Rehber Ogretmen 17 19

Tablo 21. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E; é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
E S =
> 22 °
= =) — =
= 5 X 2 < 2
a S k7 e = =
g i~ A . — :0 Q
= z s @ = % > 3 =
s = e z 5 o = 3
g g 28 | 3 = |3 5 o £
~ = = 3 = @ = 5 >
= © A © = z ) = ) —
S z o E £ S £ s | E S £
S 2 3 g @ 2y 5 2 & B 5 2
= = 5 = S [ = = = = = =
%) He R = T 0 ploly] e} Q et} plelo) [
[a B O wn = A &} Q Q - Q Q -
1 1 0 1 451 16 263 6 45 12
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2.9. Teknolojik Diizey

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 34
Tablet sayisi 0

Fatih Projesi Altyapisi Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1

Fotokopi makinesi sayisi 2

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
Dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 24
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Ogretmen Randevu Sistemi Var

Tablo 23. Fiziki Mekidn Durumu

Bina Sayisi .
Kapasite Durumu o
Sira Kullanim Alani/Tiirii (TahsisJi I.3inalar (Yeterli/Yetersiz) Ihtiyag
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi Yok - Yok
2 |Personel Lojmani Yok - Var
3 [Spor Salonu Yok - Var
4 [Z-Kitiphane 1 Yeterli
5 [Cok Amach Salon 1 Yeterli
6 |Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz Var
7 |Yemekhane 1 Yeterli
8 [Kantin 1 Yeterli
9 [Konferans Salonu 1 Yeterli
10 [Mescit 2 Yeterli
11 [Siginak 1 Yeterli
12 [Mizik Odasi 1 Yeterli
13 (Gorsel Sanatlar Odasi 1 Yeterli
14 |Yasam Beceri Odas1 1 Yeterli
15 |Ogretmenler Odasi 1 Yetersiz Var
16 ([idari Oda 3 Yeterli
17 [Bilisim Sinifi 1 Yeterli
18 |Fen Laboratuvari 1 Yeterli
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2.10.Mali Kaynaklar

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 45.000,00 70.000,00 | 95.000,00 | 120.000,00 | 145.000,00
Okul Aile Birligi 10.000,00 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00
Kira Gelirleri 40.000,00 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 80.000,00
D1s Kaynak/Projeler 5.000,00 7.500,00 10.000,00 | 12.500,00 [ 15.000,00
TOPLAM 100.000,00 | 142.500,00 | 185.000,00 | 227.500,00 | 280.000,00
Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.500 38.700 52.900
Kiiciik Onarim 113.100
Bilgisayar Harcamalari 10.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 11.000

Sosyal Faaliyetler LRS00 1.000 S50 1.200 UL 9.500
Kirtasiye 2.500 10.300 31.600
TOPLAM 10.000 71.200 207.100
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2.11.Istatistiki Veriler

Tablo 27. Ogrenci Sayilar

VILLAR 1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF TOPLAM
K| E | TOPLAM | K | E [ TOPLAM | K | E | TOPLAM | K | E | TOPLAM | K E | TOPLAM
2021 |53|55 108 41|50 91 44149 93 48 | 50 98 186 | 204 390
2022 | 52|60 112 53|55 108 41|50 91 44 |49 93 190 | 214 404
2023 |62|78 140 52160 112 53|55 108 41|50 91 208 | 243 451
Tablo 28. Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayisi
VILLAR 1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF TOPLAM
K|E| TOPLAM |[K|E| TOPLAM [K|E| TOPLAM |K|E| TOPLAM |K| E | TOPLAM
2021 |11 2 210 2 -2 2 215 7 5|8 13
2022 | - | - - 11 2 0 2 2 2 313 6
2023 |12 3 - - - 1 2 210 2 4|3 7
Tablo 29. Yabana Uyruklu Ogrenci Sayisi
VILLAR 1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF TOPLAM
K| E [ TOPLAM | K | E | TOPLAM K| E | TOPLAM |K| E | TOPLAM | K | E | TOPLAM
2021 9 (12 21 8 [ 20 28 7 |15 22 319 12 27|56 83
2022 |10|19 29 9 |12 21 8120 28 7 |15 22 34|66 100
2023 9 (16 25 10|19 29 9112 21 8120 28 36 | 66 103
Tablo 30. Okulda Ac¢ilan Kurs, Egzersiz Sayilari
2021 2022 2023
KURS TURU Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1
Destek Egitim 5 5 2 2 5 6
[YEP 5 1 5 1 6 1
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Tablo 31. Ogrencilerin Oziirsiiz Devamsizlik Siireleri

YILLAR
0zURsUZz
DEVAMSIZLIK 2021 2022 2023
SURELERI
K E T K E T K E T

0,5-5,5Giin 23 34 57 39 44 83 34 34 68
6 - 10,5 Giin 17 33 50 26 37 63 19 22 41
11 - 19,5 Giin 9 20 29 13 25 38 13 20 33
20 ve Uzeri 14 41 55 21 44 65 42 62 104
TOPLAM 63 128 | 191 99 150 | 249 | 111 | 138 | 249
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2.12.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Subas ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlan icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.
Politik Etkenler
v' Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu
ilgi ve katkisi,
v" Ust politika belgelerinde egitimin éneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef,
gelisim ve sorun alanlari gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
v Ilgemizin bir¢ok uygulamada ilin éncii ilgelerinden olmasi.
Ekonomik Etkenler
v' llgemizin sanayii ve tarim alaninda gelismis olmasi nedeniyle istihdam
olanaklarinin fazla olmasi,
v' Is adamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen
destek olanaklarinin bulunmasi.
Sosyal Etkenler
v" Ogrencilerin ve velilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katihm konusunda istekli
olmasi.
Teknolojik Etkenler
v Cagin geregi olarak 6grencilerin teknolojiye erisiminin rahat olmasi.
v" Ulkemizin son yillarda yerli tiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin cesitliliginin
bulunmasi
Yasal Etkenler
v Uygulamalarda karsilasilan giicliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede
yapilabiliyor olmasi.
Cevresel Etkenler
v Torbali ilgesinde tarim ve sanayiinin gelismis olmasi ve ayrica turizm bolgelerine

yakin olmasi.
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2.13.GZFT Analizi

Tablo 32. Okulun GZFT Listesi

i¢ Cevre

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor
olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
calismalarinin
Bakanligimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmasi
Tekli egitim yapilmasi
flge Milli Egitim ve
diger okullar giiglii
iletisimin olmasi
Miidiirligimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
flge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi
Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi
¢ Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahceye
sahip olmasi

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin- yayin araglarini
otorite kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite” kavramini,
merkezi sinav basarisi
olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi
Egitim faaliyetleri Ar- Ge
calismalart icin kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
onyargilari, cevresel
etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde gii¢liik
yasanmasl
Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
ytklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okulumuz 6niinde bulunan
caddede araglarin hizlarim
diisiirecek engellerin
bulunmamasi

o Mudirligiimuziin
0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarmin
bulunmasi
Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),
Issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2022),
[zmir'in sebze tiiketim
ihtiyacinin biytk
béliimiiniin Torball
ilcesinden karsilanmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmas,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi
Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
e ilgemizin antik tarih, yakin
tarih donemi mekéanlari,
tarihi, turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
e Bolgemizin, Akdeniz
iklim sartlarina sahip
olmasi

o Hiikiimet ve MEB egitim

onceliklerinin degismesi ihtimali

Ozel sektor ve sanayi kuruluslariin

politikalarinda egitim faaliyetlerine

yeterince yer verilmemesi,

o AB Projelerine ayrilan fon

miktarlarindaki degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilar1

ile egitim calismalarina destek

vermedeki ¢ekinceleri

Ogretmenlerin kurumda ¢alisma

siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme

kapsaminda ortak protokollerde,

mevzuattan kaynaklanan zorunluluk

ile 6zel sektodriin isleyis sistemi

arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge

calismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta

yasanan gligliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan

yerlesimcilerin fazlahg),

Geng niifusun azalmasi

(TUIK,2024),

{zmir ilinin evlenme oranlarinda 3.,

bosanma oranlarinda da 3. sirada

yer almasi (TUIK, 2024)

Is kaygisi nedeniyle velilerin

egitim faaliyetlerine katilim

oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal

calismalar icin maddi kaynak

temininde gii¢liik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal

tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri

arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme

Sisteminin eksikligi, sistemin kriter

belirsizligi

e Tarim arazilerinin maddi kayg: ile
ingaat sektoriine aktarilmasi

o iIgenin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi
gbc oranindan fazla olmasi (TUIK,
2024)

e Hayvancilik faaliyetlerinin az olmasi
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2.14. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

kaynaklanan sorunlar

DURUM ANALIZI . - .
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygul:inmakta Olan * Hedeﬂerln payda; be].<le.nt11er1n1 tam olarak o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek,
Stratejik Planin ifade edecek sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak - L X X

o . . igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi saylda olmamasi

e Ozel sektér kuruluslary, iiniversiteler ve yerel o Ozel sektor, Universite ve yerel kuruluslarla
kuruluslar ile is birligi gerektiren ¢aligmalarda, diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu

Mevzuat Analizi kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan ve kurulus politikalarinin  birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin  ¢esitliligi  ve
kitlesinin nicel biiytkligi,
idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

paydas

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmaly, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulagsilabilir imkénlar ve dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem
verilmesi

Kurum Kiiltiri Analizi

Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmasl

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim
Stireci is ve iglemlerini koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima
araglarinin sayisy, ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasl i¢in ulasim araci tahsis edilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun
arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin
etkin sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongérillemeyen nedenlerden dolay: biitgede
kesinti ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini
kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek 6ngoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlar

AB Hibe Fonlari

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluslart ile iliskiler
Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge galigmalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

is alanlar1

Sosyal farkliliklar

Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
Okulumuzun teknolojik yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Kaynak saglayicilarinin kaygilari

Mevzuat hitkiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar
Jeolojik yap1
Cevresel
farkhiliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri

i¢ gdg-dis gog oranlart

Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin kullanimi

faktorlerden kaynaklanan

Sanayi kuruluglar1 ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalari birlikte degerlendirilmeli
ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi olmalidir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi artirilmali

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmal

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun olarak her
an giincellenebilir sekilde kurgulanmal

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmall

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim ¢aligmalari yapilmali

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢alismalardan kagimilmal
Subag1 Mahallesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi saglanmal, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli
Kadinlarin egitim ¢aligmalarina aktif katilimini
diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylagilmali

Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisiartirilmah

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢caligmalara gerek personel gerekse
de 6grenci katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarimin  egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamall, bu tanitimlar yayginlastiriimal

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda
bilgi verici brosiir, kitapg¢ik hazirlanmal

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici ve
6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmal

Torbali ilgesinin gevresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde
firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temal calismalar diizenlenmeli

5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri amacina uygun
gergeklestirilmeli

Ilge Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin calismalar
diizenlenmeli

saglayacak etkinlikler

*
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyag¢lar/gelisim alanlari stitunu doldurulmustur.
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3.

GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hosgoriilii, caliskan, kendine

giivenen, mutluy, tiretken, bulundugu topluma faydali isler yapan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ogrenci basar1 ve davranislari ile cevresinde drnek teskil eden bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

v

v

is birligi icinde ve ekip ruhuyla calismak.

Akla ve bilime 6nem vermek.

Kalite ve calismadan taviz vermemek.

Cevreye ve ¢cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek.

Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gérerek onlarin bireysel cabalarini desteklemek.
Ogrencilerimizin, yaratic1 ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarini saglamak.

Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanligi kazanmasinda onlara rehberlik etmek.

Ogrencilerimizin, paylasima ve is birligi ile calismay1 esas alan yontemler kullanmalarini

saglamak.
Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarin1 kullanma olanaklarini sunmak.

Okul-aile is birligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢alismasini

saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans

esasli biit¢e sisteminden program bazli performans biitce sistemine gec¢ildiginde, kamu

idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve

ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale

gelmistir. Bu anlayisla, okulumuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini

belirlemistir.

4.1. Amacg ve Hedefler

Tablo 34. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donaniml olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 (H1.1)

Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiriitiilecektir.

Hedef 2.2 (H2.2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 3 (A3)

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 35. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag¢1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
[l Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve _ )
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 23 100 Okul Idaresi ve Ogretmenler
orani (%)
PG 1.1.2 2(3 gl’in.ve lizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 22 10 Okl.ll Idaresi, Ogretmenler ve
Ogrenci orani (%) veliler
20 giin ve Uzeri 0ziirli devamsizlik yapan ; Lo
PG1.13 .. . 17 10 Okul Idaresi ve Ogretmenler
O0grenci orani (%)
.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
i e i Gy Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG1.1.1 30 23 55 65 75 85 100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40 22 20 17 15 13 10 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 30 17 15 14 13 11 10 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, alan ziimreleri, il(;e MEM, Mubhtarlik, yerel yonetimler

1. Ogrencilerin iist egitim kurumlarini yeterince tanimamasi
Riskler 2. Velilerin sosyo-ekonomik durumlari.
3. Ogrencilerin hedeflerinde nitelikli okullarin olmamasi
1. Ust egitim kurumlarinin tanitimi yapilacaktir.
Stratejier 2. Okul-Aile iletisiminin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
3. Okulda diizenlenecek etkinlikler ile okul daha cazip hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 0
. Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
Tespitler .
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidurliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa
ihtiyaclar e-okul tizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus

miuidirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac

vardir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef2.1 2 P .
biitiincil calismalar yturitilecektir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.1.1 |Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 5 25 Okul idaresi ve Ogretmenler
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
R e Etkisi* Degeri** 1.l | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG 2.1.1 15 49,25 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 15 48,35 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 15 46,81 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 15 61,65 62 64 66 68 70 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 15 48,33 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.6 25 5 7 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan ziimreleri, veliler, Ilce MEM

1. Ogrencilerin ényargilar
Riskler 2. Velilerin ilgisizligi
3. Miifredatin yogunlugu
Strateiiler 1. Ogrenci koglugu ¢alismalari yapilacaktir.
1 2. Derslerin ilgi ¢ekici hale gelmesi i¢in farkli yontem ve teknikler kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
. Velilerin 6grencilerin gelecekleri ile ilgili kaygilarinin olmamasi, akademik basarinin
Tespitler e o . . .
ikinci planda olmasi 6grencilerin giidiilenmesini engellemektedir.
P Okulun kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi icin daha ¢ok kitap ve dijital kaynaga ihtiyag
Ihtiyaglar
vardir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 2

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef 2.2

katilim orani artirilacaktir.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.2.1 Oku.lun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi 0 5 Okul idaresi ve Ogretmenler
proje sayisl
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Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 2.2.2 |uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 0 25 Okul Idaresi ve Ogretmenler
katilan 6grenci orani (%)
. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | ;i | Degeri** | 1.vil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yal | 5.Yal | Sikhgn | Sikhign
PG2.1.1 50 0 1 2 3 4 5 1 Y1l 1 Yl
PG 2.1.2 50 0 5 10 15 20 25 1Yl 1 Yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, alan ziimreleri, Ilcge MEM

1. Okulun proje iiretmek i¢cin materyal yetersizligi.

2. Ogrencilerin ilgilerinin olmamas.

Riskl . g .
iskier 3. Ulusal ve Uluslararasi projelerde katilimin yogun olmasi nedeniyle rekabet
zorlugu.
1. Odenek talep edilerek proje liretimi i¢cin malzeme alinacaktir.
. 2. Ogrencileri diizenlenen ulusal ve uluslararasi projelere izleyici olarak
Stratejiler o . I
gotiirerek ufuklarinin genislemesi saglanacaktir.
3. Ogretmenlere bilgilendirme egitimleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
. Ulusal ve uluslararasi projelere 6grenci ve 6gretmelerin 6nyargili yaklasmasi, proje
Tespitler . < . .
tiretiminde yaraticilif1 etkilemektedir.
ihtiyaglar Ogrenci ve 6gretmenlerin istek ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi ihtiyactir.
Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1  [Egitim alan yardimci personel sayisi 1 5 Okul idaresi ve Ogretmenler
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PG 3.1.2 Ellusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 0 15 Okul idaresi ve Ogretmenler
ogretmen sayisi
PG 3.1.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 4 10 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG3.1.4  |Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 0 5 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 3.1.5 YLkasek lisans e,,gltm,“hl sirdiren/ tamamlayan 5 10 Okul Idaresi ve Ogretmenler
6gretmen ve ydnetici sayisi
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
TR e (B G Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yil 4.Y1l 5.1l Sikhig: Sikhig1
PG 3.1.1 20 1 2 2 3 4 5 1 Y1l 1Yl
PG 3.1.2 20 0 3 6 9 12 15 1 Y1 1Yl
PG 3.1.3 20 4 5 6 7 8 10 1 Y1l 1Yl
PG 3.1.4 20 0 1 2 3 4 5 1 Y1l 1Yl
PG 3.1.5 20 5 6 7 8 9 10 1 Y1l 1Yl
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler flce MEM
1. Ogretmenlerin egitimlere katilmas i¢in yeterli zaman olmamasi.
Riskler 2. Kadrolu yardimc1 personelin az olmasi
3. Ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda 6gretmenlerin yeterli bilgi sahibi olmamasi.
1. lge MEM, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler 2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in okulda egitimler diizenlenecektir.
3. Ogretmenlere ulusal ve uluslararasi projelerle ilgili egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
. Diizenlenen mesleki egitimlere etkili ve verimli sekilde katilan 6gretmenlerin verimliligi daha da
Tespitler .
yiikksek olmaktadir.
ihtiyaglar Ogretmenlerin istekli ve ilgili olmasi ihtiyaci vardur.
Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 Kodlama Egitimi Alan Ogrenci Sayisi 45 300 Okul idaresi ve Ogretmenler
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PG 3.2.2 STEM Egitimi Uygulayan Ogretmen Sayisi 0 15 Okul idaresi ve Ogretmenler

PG3.2.3 Robotik Alaninda diizenlenen ulusal ve 0 5 Okul idaresi ve Ogretmenler
uluslararasi yarismalara katilim sayis1

Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grenci

PG 3.2.4 30 60 Okul idaresi ve Ogretmenler
orani (%)
PG3.2.5 V?.h.ler.e yonelik diizenlenen dijital okur-yazarlik 0 5 Okul Idaresi ve Ogretmenler
egitimi sayisi
PG 3.2.6 S;Els?a teknolojik olarak iyilestirilen mekan 1 6 Okul idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
IR T (B G Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yil 3.yil 4. Y1l 5.1l Siklig: Sikhig1
PG 3.2.1 35 45 100 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 25 0 3 6 9 12 15 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 10 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 10 30 36 42 48 54 60 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.5 10 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.6 10 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler Kurullari, ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi, STK'ler.
1. Veli ve 6grencilerin teknolojiyi tamamen zararl olarak gérmeleri.
Riskler 2. Velilerin sosyo-ekonomik durumlari
3. Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmekteki isteksizlikleri.
1. Halk Egitimi Merkezi ile isbirligi yapilarak okulda 6grencilere yonelik kodlama kurslari
Strateiiler acilacaktir.
! 2. Ogretmenlerin diizenlenecek STEM egitimlerine katilimi saglanacaktir.
3. Okulda STEM Atélyesi, Kodlama Sinifi, Z Kitiiphane, BT Sinmifi Kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler STEM ve Kodlama egitimi icinde bulundugumuz ¢agin yeterliklerini saglayabilmek i¢in
P vazgecilmezdir.
ihtiyaglar STEM, Kodlama ve BT siniflari i¢cin malzeme ihtiyaci bulunmaktadir.
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0TL
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0TL
Amag 2 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 115.000,00 TL
Hedef2.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000,00 TL
Hedef2.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000,00 TL
Amag 3 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 525.000,00 TL
Hedef3.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000,00 TL
Hedef3.2 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 500.000,00 TL
gf&‘::ll{fi“eﬁm 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000,00 TL
TOPLAM 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 665.000,00 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Milki
Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda
yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili

degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:

Ek1: Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Ek-2 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN z El E

o| 5| E |ogl 5

= s N 2> =

= = 2 |EE =

KONU BASLIKLARI Sl 2| 8 |EE E

NO g | 2| 8 |82 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O[O 1) 1) 1)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1) 10) 10)

03- | Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. (1) 1) 1) 1)

04- | OKkul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y C) [ () | C) [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol o Tor To
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()

07- | Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Y ) [ () | C) [ ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy 1oy Loy TO)

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [ ()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 1)y 1) 1) [ (0)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (Y[ C) [ C)Y [C) ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1)y 1) 1) [0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (Y[ C) [ C)Y [C) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir. ()] C) (€)Y (C) ()

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy o)y oy TO)
disliniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (YLe)y LeyYy Loy 1O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. YLy oYy 1e)Y o)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. YleYy rterYy o)y (o)

20- | IYEP’leri yeterli buluyorum. Oloy Loy Loy 1Oy
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

. . g g
= =
OGRETMENLERICIN o g g g o 5 =
25| s| §|E= 2
KONU BASLIKLARI 22 2| £ | £E £
MM | X S N M 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o) 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o) 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () [() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN gl g el E
g | E|lgs| s
=5 S| 2|28 E
KONU BASLIKLARI EEZ| | E|E5| E
NO 22| 2| 2|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y{e)j ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. oo o
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y[C))C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () ()Y [C)pC) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y ) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. oo o
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi (Y lOYylOryloy) 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile karsilastifinda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. O jojajo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y[C)|C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1Yl e)1 ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y ) () [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Yje)j ) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y [ ) () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C)Y ) C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y ) [ )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y) 1) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y 1)y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




